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RAPPORT ANNMUEL D' ACTIVITES 2002

INTRODUCTION

L'année 2002 se situe & une étape trés importante dans I'évolution de la microfinance
au Mali car elle marque la fin de Ia mige en ceuvre du premier plan d’action national pour le
développement de ce secteur.

Les activités menées par la Cellule d’Appui et de Suivi des Systémes Financiers
Décentralisés (CAS/5FD) au cours de Fexercice 2002, se sont inscrites dans une perspective
de rendorcement des capacités de surveillance du secteur et aussi de la professionnalisation
de l'industrie de la microfinance & travers des actions de contrdle plus ciblées et aussi de
sensibilisation/ formation des SFI* visant le respect de la réglementation en vigueur. Ces
activités ont par ailleurs, porté sur le suivi de la mise en ceavre du Plan d’action 1999-2002
pour le développement de la microfinance.

L'année 2002 a él¢ marquée par certains événements qui ont assurément eu des
répercussions sur le secteur de la microfinance, & savoir la faible pluviométrie enregistrée
tors de la campagne 2001-2002, Yorganisation des élections présidentielles et tégislatives, de
[a Coupe d'Afrique des Nations 2002 (CAN) et surtout la crise ivoirienne survenue en
septembra 2002,

I - EvOLUTION DE L'ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE DU SECTEUR DE LA MICROFINANCE

i1 L'environnement national ef international

Le secteur de la micofinance a, an cours de Tannée 2002, subi I'influence de
Fenvironnement sccio-éconnmique tant an plan national gu'international.

Au plan natiemal, la situabion économique et financitre a é marquée par une
croissance moms vigoureuse que celle de I'année 2001 du fait principalement de la baisse de
la production agricole. Le taux récl de croissance du PIB a &6 de 3,4% contre 11,8% en 2001.
Ce ralentissernent est dii aux confre-performances du secteur primaire [iées 3 la baisse de Ia
production apricole consécutive 4 une mauvaise pluviométrie. Cette réduction de la
croiwsance & est faite par ailleurs, dans un contexte de pression inflatenniste.

Sur le plan des finances publiques, ia situation s'est traduite par une détérioration du
solde budgétaire global suite aux dépenses liées A 1'organisation des élections présidentielles
et Jépislatives et de la CAN 2002,

Au niveau des comptes extérienrs, le solde courant hors dons s'est réduit en passant
de -13,3% en 2001 a -10,4% en 2002, du fait particuli¢rement dune évolution favorable de la
balance commerciale.

La masse monétaire a enregistré un accroissement de 7,9% dé & une augmentation
des avoirs extérieurs nets.



Au plan intermational, Iannée 2002 a enregistré la détérioration des cours des
matiéres premiéres {coton, or) et le renchérissement du prix das produits pétroliers.

La crise ivoirienne survenue le 19 septembre 20032, a contribué au renchérissement de
la plupart des produits d'importation et au manque 4 gagner sur les exportations de coton et
du bétail.

1.2, - Les faits et tendances du sectenr de la microfinance en 2002

Malgré un environnement national et intemational peu favorable, e sectcur de la
microfmance a ré¢anmoins enregistré quelques résulfats encourageants si 'on référe a
I'évolution des principaux indicateurs, Ainsi, sur la base des données recueillies, les résultats
cl-aprés ont été enregistrés :

- Une nette amélioration de 'offre et de I'accessibilité en services de microfinance suite a4
I'amélicration du laux de pénétration et de la couverture géographique du pays en SFD,
a I'élargissement du sociétariat A certaines couches vuinérables de la population ;

- Une'diversification des sources de refinancement des SFD grice & l'intervention d'autres
Banques et orgarmsmes dont la Banque Malienne de Solidarité, le Fonds de
Développement Ecornomique ;

- Des efforts appréciables de gestion internes des SFD dans le sens de leur r_‘aplta]_ls.atlcm

- Une nette amélicration de V'offre de crédits tant en nombre quo'en valeur ;

- Le respect des ratios prudentiels par la plupart des SFD.

I1 - BILAN DES ACTIVITES DE SUIVI ET DE CONTROLE DES SFD

Au courg de I'armée 2002, les activités de la CAS/SFD ont ét€ principalement menées
dans le cadre de ses missions, & savoir _
- Le suivi de Vapplication de la réglementation par les SFD ;
- Le suivi de la mise en ceuvie du Plan d’action 1999-2002 ;
- L'arumation du secrétariat du Groupe corsultatf,

2.1. Le suivi de Vapplication de la réglementation par les SFD

Dans le cadre du suivi de Fapplication de la réglamentation par les SFD, la CAS/SFD
a, au cours de année 2002, assuré entre autres

- I'éhide des dossiers de demande d'autorisation d’cxercice de I'activité d'épargne et de
crédit ;
- lecontrtle et la surveillance du secteur de la microfinance.

2.1.1. L'¢tude des dossiers de demande d'agrément, de reconnaissance et de signature de convention
des SFD
a)  Situation des dossers de demande d'agrément

Au dtre de 'année 2002, la CAS/SFD a requ trente ef un (31) dossiers de demande
d’agrément d'institutions d'épargne et de crédit dont deux (2) Unions, A ces dossiers,
s"ajoute un lot de quarante sept (47) autres dossiers requs en 2001 et dent I'étude n'avait pu
ttre achevée en fin de période.



Aingi, sur soixante dix huit {78} dossiers de demande d’agrément recus, soixante huit
{66) onl effectivernent fait I'objet d'étude au cours de I'année 2002 et sur lesquels soixante
quatre {64) ont &te jugés conformes 2 la réglementation ¢t agrées par le Ministre.

Ansi, au 31/12/2002, la situation des dossiers de demande d’agrément recus et,-"ml
traités au cours de {'année 2002 se présentait comme suit:

W Total recu Etudidés en Rejctés Agrées . | Enocours d'étucde
2002

MNombre
73 6 4 6l 10

Signalons que sur les quarante sept (47} dossiers de demande d’agrément regus en
2001, quarante deux {42) s'inscrivaient dans le cadre des régularisatons d’'institutions en
activité sans au préalable étre agréées. Il s'agit de:
- La Caisse d'Epargne et de Crédit Yiriwaso de Kababougou ;
- La Caisse d"Epargne et de Crédit Jigivaso de Fanafidcoura ;
- Les lrenle une (31) caisses du réseau Kafo Jiginew ;
- Lescing [3) caisses rurales d' épargne et de prét du résean 5G 2000 ;
- LaCaisse d"épargne et de erédit Funtun de Konobougou ;
- Etles trois {3) caisses Sudu Diawdi.

Les quatre {4} dossiers de demande d’agrément rejetés pour insuffisance de moyens
nécessaires & l'exercice des activités de microfinance sont :
- La Caisse d'épargne et de crédit Askia de Gao ;
- Les trois (3) caisses Sudn Diawdi.

Les dix (10) dossiers de demande d"agrément en cours d'étude en 2003, concernent :

- La Caisse d'épargne et de crédit Yiriwaso de Kababougou ;

- LaCaisse d'épargne et de crédit Jigiyase de Fanafidcoura ;

- Les quatre {4) caisses d'épargne et de crédit Karabara ;

~ La Caisse Nyesigiso de Koulouba ;

- La Caisse d’épargne et de crédit Niakini de Siby ;

- L'Union des caisses d'épargne et de crédit Buntunjo 2 Bafoulabé
- L'Unicn des caisses d'épargne et de cxédit Niake 4 Kayes

b Sikughon des dossiers de demande de reconnaissance
Avcun dossier de demande de reconnatssance n'a £4& enregisiré au cours de année 2002,
¢} Situakiom des dossiers de demande de siymature de In convention cadre
l:.a CAS/SFD a regu, au cours de l'année 2002, quatre (4) dossiers de demande de
signature de la conventon cadre, en vertu des dispositions des articles 5 et 6 de la lof 94-040

du 15 aofit 1994 portant réglementation des inshltions mutvalistes ou coopératives
d'épargne ct de crédit

Les structures concernées ont été;
- L’Association FIDES- Mali ;
- Le Fonds Auto Rencuvelable pour I'Emploi (FARE);



- L'Association Sabougnuman des CVECA de Sépou ;
- LaSociété Azacuad Finances 5.A. de Léré,

Farmi ces dossiers, ceux relatifs au Fonds Auto Renouvelable pour I'Bmploi et 3
I'Associalion Sabougnuman des CVECA de Ségou, ont &K jugés non recevables
respechivement, pour non conformibé avec 'objet d'une siructure de microfinance et pour
insuffisance de Tessources nécessaires 4 'exercice de [a profession. '

Au 31/12/2002, Ia situation des dossiers de demande de signature de la convention
cadre se présentait comme suit

- Nombre de dossiers recns . ) 4
= Nombre de dossiers etudiés 4
- Nombre de dossiers rejetés 2

Par ailleurs, 'élude de cing (5) dossiers de demande de signature de convention
cadre, regus on 2001, des structures ci-aprés, a été effectivernent bouclée en 2002, aprés la
ptise en compte des observations formuiées par la CAS/SFD et la BCEAQ sur lesdits
dossiers. Il s'agit de :

- Réseau de Micro-Institutions et de Croissance de Revenus (RMCR) ;
- L'Association Crédit Solidaire WAASA ;

- L’ Assodation Sinsinso ;

- L'Association des CVECA de Macina et Ténékoun ;

- L'Assodation Crédit Solidaire Soro Yiriwaso

1l convient de signaler que le dossier de demande de signature de convention cadre
de ["Association Crédit Solidaire WAASA a finalement fait I'objet de rejet suite & un constat

de mauvaise gestion survenue dans cette shructure.

_Situation des dossiers de demande de signature de convention cadre au 31/12/2002

Dossiers | Recus en 2001 | Regus en 2002 | Total A traiter en 2002 | Traités Rejetés

MNombre L] 4 9 9 3

2.1.2. Le répertoire des SFD et leyy répartition géopraphigue au 31/122002
a) Situation du répertoire des SFD

Le répertoire des SELY mulmalistes s'cst cnrichi en 2002, aver octrol de FVautorisation
d’exercer A soixante quatre (64) nouvelles insttutions d'épargne et de crédit, portant ainsi
leur nombre total & quatre cent dix neuf {419}. Ce répertoire des SFD mutualistes se compose
comme suit ( au 31/12/2002 } -

- Caisses mutualisies de base 404
- Unions de caisses 13
- Fédérationg 2

TOTAL 419

Le répertoire des structures non constituées sous forme mutualiste, se présentait

Comre gt
- Associabions de CVECA 11
- Associations de Crédit Solidaire 5

TOTAL 16



La signature des six

Ainsi, au 31712/ 2002, sur la base

(6) dossiers de convention cadre traités en 2002, n'aura liet qu”en 2003,

des anforisations légales d"exercice de la profession,

lc répertoire des SFD comprenail quatre cent trente cing (435) structures agrédes, reconnues
ou ayant signé la convention,

b} Répartition géographique

La répartition géographique des soixante quatre (64} institutions mutualistes agréses
au cours de I'année 2002, se présente comme suit |
- District de Bamako
- Région de Kayes
- Région de Koulikero
- Région de Sikasso
- Région de Sépou
- Région de Mopti

- Région de Tomboucton

présentait corume suit :

DfBko |Kayes |[Kkoro [Sikas. Ségou | Mopti {Tomb. JGao |Kidal | Total

Mutuelles 78 - 18 b4 100 132 13 6 b - 2 419
CYECA 0 3 0 ) 4 4 0 0 0 11
Créd. Sal 3 0 0 0 0 2 { 0 0 a
Total| 81 21 b1 100 136 19 & ] 2 435

%] 186% | 48% | 147% [B.0%] 31.2% | 43% | 13% 13% | 04% | 100%

L'amélioration de la couverfure géographique a été beaucoup plus significative dans
les régions de Sikasso, Ségou et Koutikoro avec respectivement 28, 15 et 9 nouvelles caisses

agréces dans ces régio

ns. I faut noter que la couverture géographique s'est relativement

améliorée dans la région de Tombouctou passant d'une (1) institution en 2001 & six (6) au
31/12/2002

Les régions de Tombouctou, Gao et Kidal restent encure brds insuffisamment

fouvertas avec moins '

régions.

une (10) dizaine de structures par région et 3% des SFD pout Tes trois

2.1.3. La surveillance ¢t le controle externe des SED en 2002

En application de I'article
Ia convention cadre,
des S5FD et 4 son p

b et 67 de la loi 94-040 du 15 Aoat 1994 ot de Farticle 6 de
Ja CAS/SFD a, conformément & sa mission de surveillance et de contrdle
rogramme de contadle 2002, procédé au controle sur picces ef sur place de

plus d'une vingtaine de SFD. Ce contréle a pu s'effectuer grdce au concours techmique et
financier des partenaires comme e Projet de Développement du Secteur Financier (PDSF), 1e
Projet de Promotion des Institutions Financigres Décentralisées (PIFD/GTZ), Ia Direction des
Systémes Financiers Décentralises (DSFD} de la BCEAQ.




Les contrdles ont porté sur les éléments suivants :

- I'éaboration des états financiers ef annexes conformément aux instruchons de 1a BCEAQ;
- le respect des ralios prudentiels ;

- le respect de la réglementation en matidre de taux d'usure ;

- le respect des textes internes et des conventions ;

- le respect des procédures comptables, administratives et financitres ;

- la régularité et 1a fabilit® Jdu contrdle interne ;

- laqualité du portefeuille ;

- I'&volutien des indicateurs de perforrnance et le fonctivnnement des crganes ;

a) Le controle sur pigces

Il a porté sur les statistiques trimestrieiles, les rapports d'inspection et les rapports
d’activités des SFD.

1l convient de rappeler qu'a T'exception de deux (2) , aucun réseau n'a pu respecter les
dispusitions de Varticle 65 de loi 94-040 du 15 Acdt 1954 qui font obligation anx 5FD de
transmettre au Ministére chargé des Finances, leurs rapports internes de vérification cu
d'inspection.

Concernant les statisHques trimestrielles des SFD, bien quelles aient é&fe
irrégnlidrement fransmoses et trés souvent en retard, la CAS/SFD a néarnmoms élaboré et
transmis  la BCEAQ, les quatre (4) rapports trimestriels de 'année 2002

Cuant aux rapports d'activités et états financiers des SFD de I'exercice 2002, environ
B0% ont été communiqués 4 la CAS/SFD dans les délais réglementaires, ¢e qui a permis a
cette derniére de procéder 4 leur analyse. Quinze (13) SFD ont néanmoins fait 'objet de
sanctions pécuniaires pour non communicabion dans les défais requis, leurs rapports
d’activités et états Hnanciers (article N°63 de la loi 94-040 du 15 Aoilt 1994},

b) Le contrile sur place

Les missions de contrdlé sur place ont été réalisées grace au concours financier et
technique du PDSF, du PIFD/GTZ et de la DSFD/BCEAQ et souvent en collaboration avec
des &quipes de Ia BCEAO ou des bureaux d'auditeurs privés. Les institutions ci-apras ont fait
I'objet de contrdle, 2u cours I'année 2002
- La Fédératon Kafo Jiginew (Koubala, Fana et Dioila) ;

- L'Union Nyesigiso {Bamako et Ségou) ;

- L'Union Kondo Jigima (Bamako, Mopti et Bla) ;

- L'Union CECRA Nyé#taso (Koulikoro);

- L'Union Jigiyasoba (Bamako, Banamba et Kangaba) :

- L'Union Fasojigi (Bougouni) ;

- Les caisses Wouri Credit Epargne (Ansongo, Gao et Kidal) ;
- L'Union CAMEC {Bamako et Bougound) ;

- L'Association des CVECA en 1ee Région (Kita, Bafoulabé) ;
- L'Assodiation des CVECA, Office du Niger {(Niono) :

- L'Association des CVECA /PASACOOP San/ Djermé ;

- L'Association Piyeli 4 Barnako ;

- Leréseau CMEC PDR San

- Lacaisse Jigisigiso de Sikasso

10



- La caisse Niatou & Bamako ;
- La caisse Kolon kafoso & Bamako
«  Lacaigse CMEC Espoir 4 Bamako.

Les controles sur place de la Féderation Kafo Jiginew et de I"Union Nyésigiso ont été
effectués dans le cadre de missions conjointes BCEAO/CAS/SFD. Ceux deg Associations.de
CVECA /PASACOOP-San-Djenné, CVECA/ON et de PIYELI ont é&té effectués avec la
gollaboration et appui des cabinets d’audit privés,

Les principaux constats et recommandabions issus de ces différents contrales sur place
peuvent se résumer comme suit - . '

Les comstats :

- Lanon disponibilité des textes réglementaires au niveau des structures visitées ;

- I'inexistence de contrat d’affiliation entre les caisses de base et la structure faitidgre;
- le foncionnement irrégulier des organes de gestion et de contréle ;

- le non regpect des différents manels de procédures régissant la structure ;

= lgnon respect iz taux Jusnre ;

- le rmauvais archivage des doouments ;

- la mauvaise tenue des documents comptables et de gestion ;

Les recommandations :

Face & ces constats, les missions d'inspection ont formulé, A Pintention des structures visitées,

ies recommandations ci-apras:

- la mise en place des textes réglementaires au niveau des structures visitées ;

- l'Elahoration et la mise en place de contrat daffiliation entre les caisses de base et les
structares faitidres ;

- ladynamisaton des organes statutaires de gestion et de contrdle ;

- le respect strict des différents manuels de procédures régissant la structure ;

- lec respect rigoureux de la réglementation sur le ek d'usure ;

- la tenue correcte des documents comptable et de gestion ;

= Une meilleure conservation des différents documents.

2.2, - L'analyse de Vévolution du secteur de la microfinance sur la période 1999-20{2?

L'analyse de I'évolution dun secteur de la microfinance au cours de la période 1999-2002
vise 3 apprécier l'impact de la mise en ceuvre du Plan daction sur certaing indicatcurs
d’activités et de performance financidre des SFD.

2.2.1 Evolution du secteur et le respect de la réglementation par les SFD
2.2.1.1- Fvolution du secteur de la microfinance

L'évolution du secteur de Ia microfinance pendant la période sous revue, est analysée a
fravers ce qui suit :
- lea nombre de SFI) autorisé;
- le nombre de points de service et/ ou structures de base ;
- lastructuration des SFD ;
- la répartition géographique des SFD a travers le pays.

il



¢) Ewolution du nombre des SFD autarisés

Annérs Annces
5FDD 19534 200 2007 2002
Mutualistes 27 315 355 419
Crédit Solidaire - 5 5 L
Assocations CVECA - 11 11 11
Tolal| 279 331 371 435
Variahion - 18,2% 12,4% 31,8%

Le nombre de structures agréées ou signataires de la convention cadre est passé de 279 en
1999 &4 435 en 2002, scit un accroissement global de 56% essentiellement impntable aux

mstifiaons mytuahstes de base.

b) Eoolubion du nombre des sivichires de buse (cuisses de base, antennes, cdisses oillageoises,

guichels, efe. )

Années Années
Struchures de base 1909 060 2601 002
Caisses de base mutualistes 268 an 340 4
Antennes de arédit sclidaire 3 33 48 42
Caisses villageoises (CVECA) 206 240 252 260
Tomi| HI7 574 640 706
Variation - 13,2% 115% 103%

Le nombre de struclures de base, qui exprime la disponibilité de I'offre de services
financiers de proximité, est passé de 507 a 691 unités entre 1999 et 2002, traduisant une
hausse de 363%. Les systémes mutualistes et les CVECA reprégentent I'essentiel des
structures de base (6% en 2002). Cependant il convient de noter que les systomes de crédit
solidaire s'appuient davantage sur les groupements de crédit pour mener leirs opérations de
crédit L'arrét des activités de FAAF-LAYIDU en 2001, expligue la baisse du nombre

d’'anternes de crédit solidaire de 33 4 27,

¢} Evolution de la structuration des SFD

. Anndes
Structuration 1993 2000 2001 2002
Systémes mutualistes 279 315 355 419
Fedératon 2 2 z 2
Union g 12 13 13
Caisses affilides 235 249 265 300
Caigses isplées fnon affilides & un réseau 33 52 72 104
Systéme TVECA )
Associations CVECA - 11 11 11
Caisses villageoises affilices - 240 252 260
Systéeme de crédit solidaire
Associatons de crédit solidaire - 5 s 5
Anlennes - 33 448 42

Deputs 2000, année de signature de la convention cadre par seize {16) structures non
mutualistes, la structuration des SFD est restée stable en termes de structures fattieres, par
contre le nombre des institutions de base a continug 4 augmenter. La proportion des caisses

i2




de base mutnalistes affiliées & un réseau a diminué. Elle passe de 87.7% en 1999 4 74.2% en
2002. Cette situation est due essentiellement au Groupe CMEC-PDR de San. En effet, sur las
104 caisses de base mutualisles non affiliées & un réseau, 39 ( soit 37,5%) appartiennent a ce
Lrompe qui ambitionne de §'¢ériger tras bientdt en réscau,

d} Evolulion de la répariition géographique des SFI entre 2001 et 2002

Regions Bke Kayes Kkro . Sikasze | Sépou Mopti | Tembour [ Y Kidal Total
SFp 01 [ {01 {062 [ 0L [02[ 0L [02[d1[0z |01 0z 00 02 |0 02|01 0z 0l]02
butmalistes | 75 [78 [ 15 P [ 55 (a4 [2[I00[007[32] 1205 [ 1 | 6 | 6 ] 6 | 2 | 2 (3551419
CeditSolid. { 3 [ 3T 0o o oo |o ¢ |0z |a|o|0]0[0 0373
EVECA ool 3s 3ol oo [0 [4[4[a[a 000000 10T

Total | 7% [ 81 [ I8 [ 2 [ ss Jad [ 72|00 (121 [B3a| 18| 17T 1 [ &6 | & | & | 2 | 2 |35 235

Du tableau ci-dessus, relatif a I'évolution de la répartition géographique des SFD entre
les régions au cours des anndes 2001 et 2002, il ressort un accroissement global de soixante
quaire (64) siructures, imputable aux régions de Kayes (3), Konlikoro (9), Sikasso (28), Ségou
{15), Mopti (1}, Tombouctou (5} et du District de Bamako (3).

2.2.1.2 Respect de In véglementation

L'arial}fse de I'évolution du respect de Ia réglementation par les SFD est faite en fonchon de
I'application etfective des dispositions réglementaires auxquelles ils sont astreints, 4 savoir :

- L'acquisition d'une autcrisation avant le démarrage effectif de l'activité de collecte de
l'épargne ot de distribution du crédit ;

- La production et la fournilure des infurmations statistiques trimestrielles aux autorités de
tutelle ; '

- La realisation des contriles au plan interne et la fourniture des rapports y afférents aux

autorités de tutelle ;
- L'élaboration et la communication des rapports et &tats finandiers anmuels aux autorités

de tutelle dans un déla; déterming.
a} Par rapport & exercice légal de la profession

A défaut de disposer des informations exhaustives sur les structures mmtualistes
¢voluant en marge dc la réglementation, I'analyse de la situation juridique sera basae sitr les
données contentes dans le tablea ci-aprés :

Situation Nbre de SED en Nbre des SED Nbre des SFD en activité
juridigue activité (1) autorisés (2) non qutovisés
1999 | 2000 [ 2601 | 2002 [ 1999 {2000 | 2007 [2002 (2999 [2000 | 2001 | 2003
SFD :
Mutualiste | 324 | 356 | 374 1 428 t 279 | 315 355 | 419 | 45 41 19 o
| Crédit Solid. 5| 5] 6] 6] 6] 5] 5] 5| s 0 11
Assoc CVECA | 11 | 11 11 4 12 Gy 11| 11| 11| 11 0 i 1

Total | 340 | 372 | 391 ) 446 | 279 1331 | 371 |[435] 61 [ 41 20 | 11

1. doitues fournies par tes SFD) & bravers les rapports annuels
2. dounees du répertofre letue par ta CAS/SFD el 1/12/2002.
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L analyse comparative de ces données sur la période 1998-2002, fait ressortir un nombre
décroissant d'institutions évoluant en marge de la réglementation. Le nombre d'institutions
mutualistes évoluant en dehors de la légalite, a baissé de quaranbe cing {45} caisses en 1999 A
neuf (%) en 2002.

b} Par yapport & ln commmunication des informations statistiques

En 2002 la comnmumication des statistiques périndiques par les SPD a connn une
amélioration notoire par rappert 4 la situation de 'année 1999, En effet, en 1999 seulemend
50% des structures agréées ou reconnues ont communiqué leurs statistiques tnmestnellﬁ
aux aulorilés de tutelle. Bn 2002, ce laux a alleint 85%. '

Cependant, il faut noter que la communication des statistiques trimestrielles continue
& accuser des retards d'une durée moyenne de 45 jours au dela du délai limite réglementaire.

c) Par rapport i la production et i la communication des rapports et étals financiers annuels
La produclion des rapporls el élals [inanciers annuels, suivant le plan défini par
Iingtruction de [a BCEAO ainsi que leur communication aux autorités de tutelle dans le délai
de: six mois, sonk obligatoires pour tous les 5FD, ce en vertu des dispositions des articles 62,
63 de la loi 54-040 du 15 act 19%4.

La quasi totalité des ST arrive 4 s'acquitter de cette obligation avec plus cu moins de
retard.

d) Par rapport d la communication par les SFD, des rapporls de vérification et de contrdle inlerne

Il ast déplorable de constater qu’en dépit de nombreux rappels et mise en demeure
fait par la Cellule, la plupart des structures ne communiquent pas leurs rapports de
vérification et de contrdle interme conformément A article 65 de la loi ¥4-040 du 15 Aot
1994 et & I'article & de la convention cadre.

Dans e souci d’améliorer I'activité de contréle interne, la CAS/SFD envisage d'exiger
des 5FD, I'élaboraticn de programme annuel de contréle interne et son exécution, pour lui
permettre d“évaluer I'applicalion effeclive de cette disposition réglementaire,

2.2.2. - Evvlution des principaux indicotenrs d'nohivitds des SFD
a) Evolution du sociétariat des SFD

Evalution du sociétanat par systémes

Anndes 13045 M) 2o 2002
SKFI> Effeckf % Eficctif % Eficctif % Effectf %
Mutualiste 215557 | 62,29% | 253705 | 62,52% [ 204901 | 65.45% | 362830 | £9.50%
Crédit Solidaire 45302 | 13,08% | 91699 | 12,73% | 46917 { 1042% | 45385 | 8,70%
CVECA 85234 | 24.63% | 100387 § 24,75% [ 108824 | 24.13% | 113787 | 71.80%
Total | 346093 | 100°% | 405751 | 100% | 450642 | 100% | 527002 | 100%

Dk 1999 4 2002, Ie nombre des membres des SFD est passé de 346 093 3 522 002, soit
une hausse de 50,8%. Cette évolution n'a pas ét¢ uniforme d'une année 3 I'autre, avec 17,2%
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en 2000, 11% en 2001 et 158% en 2002. Les structures mutualistes représentent plus de 60%
du sociétariat global,

L'objectif de soci¢taziat 4 alleindre dans le cadre du Plan d'action 1999-2002 était de
560 000 membres, soit un taux de réalisation de 93,2%. Ce taux ne reflete certainement pas le
miveau réel du sociétariat car les groupements sont recensés comme membres des SFD alors
qu'ils regroupent en moyenne cing (5} membres bénéficiaires par groupement,”

L'évelution du sociélariat selon e genre se présenta comme suit :

Aninées 1999 2000 2001 2002
Socittariat Effectt | % Effectif | % Effectif % | Effcctif %
Femmes 142327 | 41,12% [ 165062 | 40.68% | 174356 | 38,70% | 184 998 | 35.44%
Hommes 189 797 | 54, 83% | 225370 1 B5h4% 262100 | B8,16% | 307050 | 58.82%
Groupements 13989 | 405% | 15519 | 378% | 1418 | 314% | 20954 | 574%

Total|[ 346093 | 100% [405751 | 100% | 450642 | 100% | 522000 | 100%

" Le socidtariat fminin bien qu'ayant augmenté en valeur absolue entre 1999 et 2002,
passant de 142 327 4 184 998 membres, a baissé en termes relalifs , passant de 41,1% 4 35,4%.

La part des femmes danz le socidtariat est trdés certainement sous-estimée car os
groupements/associations membres recensés des SFD, sort constitués essentiellemnent de
femmes. La prise en compte des effectifs de sociétaires de ces groupements améliorerait la
part des femmes.

Treize (13) 5FD ont enregistré en 2002, plus de dix mille {10 000} membres clients et
totalisent %0% du sociétariat de I'ensemble des SFD. 1l s"agit de : {voir tableau ci-dessous}

SFD evant plus de 10 OO0 sociétaires/membres an 31,127 2062

N* 5FD Sociétariat %

1 Kaig Jigmew 141 710 X7 FI%
|2 NMyesipisa Y512 19.06%
3 CVECA Pays Dogon 32143 6,15%

4 Kondo Jigima 31185 . 600%

5 CWECA 1ie répion g o] 535%

& CVECA Office du Niger 5175 4. 82%

7 Térnémi 23 681 455%

g CVECA/PASACOOP San/Dienne Pt 3,%0%

g FCRMD/ Nione J 16 608 318%

| 1o CAMEF 14 175 Z71%
11 CMEC PDE San 13 175 252%

12 | Miselini 10 687 204%

13 Piyeli 10 288 1.97%
5/Total 470 038 ), DA%

Total général di; pociétariat 522 02 100%

Les réseaux mutualistes yue sunt Kafo Jiginew ct Nyésigisn, demeurent de loin les leaders en
termes de sociétariat, avec respectivement 27,7% et 19,0%.
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b} Coolution du taux de pénéiration
L'évolution du laux national de pénétration, défini comme le rapport entre le nombre
de suciétaires/membres des SFD ¢t la pupulation cible {ou le nombre de familles), est

estimée copune suit

Erolution du haux de péndtration

Anndes | Nombre de membres Populabon totale Nombre de Taux de pénétration
cible Familles X
Pop. Cible  [Mbre famille
1959 36093 11 000 000 1 B33 000 314 18,8
2000 405 751 12 308 000 1 B84 000 3,58 21,5
| 2001 N 450 642 11 700 000 1 950 (00 355 23,1
2002 D22 (02 12 026 00D 2 004 000 1,33 26,0

NB: La population totale est estimée sur Ta base d'un trox d'accroissement de 2,8% et la composition moyenne
d'une famille est esbimée d & personnes.

Ainsi, sur la période considérée, le taux de pénétration rapporté, soit 4 Ia population
cible, scit 4 la famille est en hausse continwe, passant respectivernent 3,14% a 4,33% et de
18,8% a 26,0%. Ces évolutions expriment un certain dynamisme du secteur de la
microfinance en termes de couverlure des besoins des populations en services financiers de
proximité.

) Situahon des emplois direcis génerés par les SFD en 2002

Effectif | Géranty/caissiers Personnel local | Parsannel expatrié Total

SFL>
Mutualistes 7 542 3 T 338
Crédit solidafre 129 189 - 318
CVECA 733 47 - 780
Total 1655 78 3 2436

Le secteur de la microfinance, a employé en fin décembre 2002, un effectif de 2 436
personnes reparties en 1 655 gérants el caissiers, 778 employés locaux et 3 expatriés. La part
de I'effectif du personnel du systéme mutualiste est prépondérante avec 55% du total, suivi
du systéme CVECA, avec 32% et 13% pour le systdme de crédit solidaire.

2.2.3. - Foolution de activilés financiéres des SFD
a) Evolution comparative des actvités financiéres des SED et des bangues

L'évolution de l'activite financiére des SFD et des banques classiques est refracée
dans le tableau ci-apres :
Ewolution comparative des aclivités des bangues et des SET (en iltiands)
Années 31121999 J1/12,/2000 /1200 I1/12,2000
Activités Banques | SFI) | Bangues| SFId | Banques| SFD | Banques| SFD
Encours Dépdts 2409 114 363 13,9 436,2 15,3 520,23 201
%| 95.7% 4.5% 9%.2% 3.8% 95.4% 3.6% 96,3% 37%
Ervours crédils 51,6 15,0 302,10 16,0 3665 205 4393 265
%| 951% 1.9% 95.0% 50% 94,7% EA% 94.3% 5.7%
Agences/guichets | 139 507 152 574 77 £40 48 706
%] 21,5% 78.5% 21,0% % 11% Bo'% 6,5 % 0%
Sources : BCEAQ ; CAS/SFD.
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L'analyse cumparative des principaux indicateurs d’activités des bandues et des SFD

cnire 1599 et 2002, permet de faire une appréciation de la contribution des SED i Iéconomie
nabonale.

L'activite financiére des banques et des SFD au cours de la période sous revue, s'est
traduile par un accroissement progressif et concomitant des montants de leurs encours. de
dépéts et de crédits. Au nivean des SFD, les parts respectives des dépéls et’des crédits se

sont améliorées pour atteindre 3,7%  du total de I'épargne collectée et 5,7% du total des
crédits octroyés en 2002,

La part prépondérante (plus de 75%) du nombre de structures de base des SFD, qui a
cru pendant la période sous revue, témoipne du réle, de plus en plus important, joué par le
secteur de Ja microfinance en termes d'offre de services financiers de proximité dang le pays.

by Frnlution des ressources des SED

Le montant total des resscurces mobilisées par les SFLD s'éléve 3 37,1 milliards de Fefa
en 2002 contre 27,8 roilliards en 2001, suit une hausse de 9,3 milliards de Fofa , traduisant un
tawx de croissance de 32,6% contre 4,8% en 2001

Evolution des ressources des SFD {en millions de Fefu)

Années 1995 2000 2001 2002
Ressourees
Tolkal ressources SFD 221491 26 524 27 fila 37 162
Variabion en % - 19.5% 4 8% 33.6%

La ventlation (cf. tableau ci-dessous) de ces montants entre les ressources infernes

{dépdts, fonds propres,) et les ressources externes flignes de crédit, subventions, ressources
affectées) montre que la forte croissance constatée en 2002 est essentiellement imputable aux

ressotrces internes dont les dépdts des membres pour 54,2% et les fonds propres pour 21,6%.
La part des lignes de crédit se sitae a 20,1% en 2002

Décompasition des ressorrces des SED {en mifivons de Fofa)

Années 1599 2000 o 2002

Ressources Mowtanf % | Momtant| % | Momtaut| % | Monbtod| %
Dépiits 11483 | 302% | 13¢5 |525%; 16358 |589% | 20148 |54.2%
Fonds propres hors subvenbion 23 | 22R% 5725 |21,7% | 6131 |220%( 8010 |21.6%
Lignes da cradit 3985 | 174% | 4478 17% 2545 | 91% | FAFI |201%
Subventions 1829 8% 1821 | 68% | 1816 |65% | 1142 [ 31%
Resgources affeciées | 33s 1,6% 223 2% 66 | 2.5% N 10%

Tutal Ressqurces| 22864 | 100% 26524 |100% | 27816 | 100% | 37162 | 100%

b1} Evolution des ressources internes.

> Les dipdis

Le volume globai des diépdts des SED s'est accru de prés de 8,3 milliards de Fefa au cours

de la période sous revue, pour atteindre 20,1 milliards de F CFA en fin 2002, braduisant un
renforcement du processus de mobilisation de l'dpargne sur la période 1999-2002. Cette
hausse est essentiellement imputable aux structures mutualistes d'épargne et de crédit gui

détiennent en 2002, prés de 90% de épargne collectée par le secteur de la microfinance.
Cette progression est & metire en relation d'une part, avec la progression du nombre des
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membres des mutualistes, d’autre part, avec la mise en ceuvre de politique de renforcement
de leurs ressources intermes.

Le nivean d'épargne collectée en 2002, dépasse largement I'objectif de 16 milliards de
F CFA, bixé dans le Plan d'action 1999-2002.

Evclution des dépiis par type des SFD Gnillions de Fefa)

Années | 1999 %, 2000 s 2001 " 2002 [
| SEIY
Mutualistes 9855 | 85,8% | 11916 | 855% | 14183 | 86,8% | 18075 | 89.7%
Crédit sclidaire % 5,6% 760 55% BBE.| 54% 810 4, 0%
CVECA 980 | 86% | 1263 | 90% | 1287 | 78% | 1263 | 63%
Total | 11483 | 100% | 13945 | 100% | 16358 | 100% | 20148 | 100%

Le tablean ci-dessous met en relief une concentration de Ia mobilisation de I'épargne
au niveau de sept {(7) 5SFD. Ces institutions représentent, 3 elles seules 84% des dépits
collectés en 2002, soit prés de 17 milliards de F CFA,

Ercours de dépit des SFIY quant collects pius de 500 prillions de Fofiq sn 2001 et 2007

Dépiits 201 Part du 002 Part du
| SFD marché marche
Kafa 4 755 20.0% L 32.0%
Nyésigiso 5075 | 31L0% 5 686 28.2%
Fondo 1 864 113% 2108 10.5%
FCEMD o7 2a% 28 4.6%
Jéméni 1164 70% 1831 91%

Total 13 425 82,07% 16 499 B4.3%
Ensemble SFI 16 356 T A 20148 100

L'examen de la structure des dep&ts révile que 'épargne collectée en 2002 par les
SFD est composée de 49,3% de DAV, de 173% de DAT et 33.4% des autres dépidts, constitués
généralement des dépots de garantie ot de fonds de caution ou d’autres produits spécifiques

d'épargne.

Structure des dépdits par type de SFD en 2002 (inillions de Fefa)
Dépits | DAV Ya DAT %o Autres Yo Total "

SFD dépéts
Mukualiste S390 | A% | 2046 | T2TR 5132 | 9.6% | 18073 | 9D0%
Crédit Solidaire alé 3.2% 59 1.7% 435 75% 810 | 4.0%
Asgociations CVECA P 2.4% Bo4 2h6% 120 0.6% 1172 | &0%

Total | 9M5 100 3499 100%0 b 704 100% | 207148 | 100%

Y deg déphts | 42.3% 17 3% 334% 100%

L'analyse de a structure des dépots des SFD fait apparaitre Ia nécessité pour les
instimticns de microfinance de procéder & une modification de la composition de lears
dépits afin de mobiliser des ressources plus lengues i travers la création de nouveaux
produits d'épargne.

La ventilation des dépdts selon le genre, retracée dans le tableau ci-aprés, porte sur

les SFD pour lesgquels cette information est disponible. Ces SFD représentent prés de 843%
de I'épargne collectée par I'ensemble des SFD.
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Structure des dépdts selon Ie genve en 2602 (millions de Fofa)

Genre | Homme % Femmes i) Groupe i Total
SFD ] m.
Kafo 5334 BL7% 770 12,0% M2 53% & 446
Ny é&sigiso 3 241 E70% 1137 20,0% 1308 2% 5 686
Kondo 1307 | 620% 674 | 320% 127 6.0% 2108
FCEMD 217 23,5% M 3,5% 677 73,0% 528
Jéméni 1297 71L0% 534 28.0% - - 1431
Total | 113% 67,0% 3149 18,5% 2453 14,5% 16 9%

- Il ressort de I'analyse du tableau ci-dessus, que les hommes ont réalisé prés de 67%
du volume des dépsts tandis que les femmes ne représentent que 18% et les groupements,
15%. La part des femmes pourrait se retrouver certainement améliorée si la répartition par
genre des groupements, généralement constitués de femmes, était disponible.

»  les fonds propres
Les fonds propres ont enregistré une progression continue pendant la période sous
revue, passant de 5,2 milliards de Fefa en 1999 3 8,0 milliards de Fefa en 2002, soit une hausse

de 3,2 milliards dc Fefa ou prés de 54%. Cette tendance est le résultat des efforts de capitalisation
réalisé par 'ensemble des SFD.

b2) Evofution deg ressources externes

B Les lignes de crédit {refinancement)

L'évolution des lignes de crédits accordés aux SFI), au cours de la péricde
considérée, F'est faite en dents de scie. En effet, aprds une hausse enregistrée entre 1995 et
2000, le niveau de ces refinancements a chuté en 2001 4 2,5 milliards de Fefa pour remonter
ensuite 3 7,4 milliards de Fcfa en 2002,

¥  Les subveniions

L’évolution des subventions (d'investissement et d'exploitation) durant la péricde
congidérée, est marquée par une certaine constance de leur niveau autour de 1,8 milliards
entre 1999 et 2001, suivie d'une baisse de plus de 608 millions de Fefa en 2002, Les
subventions accordées aux systames mutualistes en 2002 se sont élevées A prés de 58%
du volume total des subventions du secteur.

¥ Les ressources affectéss

L éwolution des ressources affectées a conmiu une progression continme, jusqu’en
2001, pour chuter 4 un niveau de 390 millicns de Fcfa en 2002, Entre 1999 et 2001, elles sont
passées de 335 millions de Fefa 2 966 millions de Fcfa, s0it une hausse de plus de 150%. La
part des ressources affectées dans le total des ressources mobilisées par les SFD en 2002 est
tombée a4 1%.

c) Evolution dzs emplois des SFD
[analyse de I'évolution des emplois effectués A travers des ressources mobilisées

par les SFID, est faite par rapport aux opérations de crédils et aux placements des SFD) auprés
du systéme bancaire.
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Ces emplois ont évolué, an cours de la période considérée, comme suit

c1) Evolulion des crédits

¥ Les crédits distribuds

_ Evaiution du curmul des crédits distribuds { en millions de Fefi ) -
MNombre de erédits distribués | 1999 o 2000 Y 2001 Yo 2002 "

SED
Mutualiste nd nd | 30201 | 20% | 61759 | 3% | 45270 | 8%
Crédit Solidaire nd nd 70281 | 53% | FReAR | 44% | VAR | 47%
Associations CVECA nd nd | 41174 | 27% | 3912 | 22% | 41405 | 25%
B Tatal | nd nd | 150 656 | 100% | 178 959 | 100% | 164 059 | 100%
variation | nd - 18,78 -8.32
Cumul des crédits distributs
SFD
Mutnaliste 15575 | 67% | 15041 | 62% | 20325 | 75% | 18472 | 74%
Crédit Selidaire 158 | 2% | 64?8 | 27% | 3868 | 14% | 335 | 1%
Associations CVECA 2634 | 11% | 2673 | 11% | 2946 | 11% | 3154 | 13%
Total | 23367 | 100% | 24142 | 100% [ 27133 | 100% | 24971 | 100%
variation 3.3% 12,3% =8,0%

Le cumul des crédits distribués au cours de la péricde considérée, fait apparaitre
une nette progression du nombre et du volume des crédits entre 1959 et 2001. En effet, le
nombre de crédits distribués passe de 150 656 en 2000 2 178 959 en 2001 alors que le cumul
du montant des crédits continue & progresser, passant de 23,3 milliards de Fefa en 19992 27,1
milliards de Fefa en 2001. Par contre, au cours de I'année 2002, on assiste 4 une baisse tant du
nombre des cxédits octroyés que du volume des crédits gui se s'élévent respectivement &
164 059 préts accordés et 24,9 milliards de F CFA. En 2002, ia part respective de chaque
systéme dans le cumul des préts ociroyés est de 74% powr les muhmalistes, 13% pour le
systéme de crédit solidaire et 13% pour les CVECA.

Le tablean ci-aprés présente la Liste des SFD ayant octreyé plus de 500 millions de
Fefa de cxédit en 2001 et en 2002,

SFD ayant octroyé pius de 500 millions de Fcfa de crédit en 2001 et en 2002 {en millions Fcfa)

Montant de crédits octroyés 2001 %o 2002 %
SED
Eafa 7 900 20% 2B 12%
Nyésigiso _ 7 005 26% 7341 9%
FCRMD B 2 268 8% 2335 %
CVECA-ON 169 6% 1682 7%
| CANEF 1669 6% 1269 5%
Konde nd - 1292 5%
Jéméni ] 1587 6% 2 089 B%
Piyeli 896 3% 661 3%
Miselini i 598 7% 76d 3%
Tigiyasc Ba B 2% 03 4%
Total 24 314 §9% 1230 85%
Ensecmble des SFD 2713 100% 24971 100%
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. En 2002, dix {10} réseaux de SFD enregistrent un cumul de plus de 500 millions de
Fcfa de préts par an parmi lesquels on note la prédominance des réseaux, Kafo Jiginew et
Nyésigiso, dans le paysage de la microfinance en matigre de distribution de crédit, suivis de

la FCEMD et de Canef.

¥  L'encours des crédils

Erolution de Vencowrs des cridits (millions de F CFA)

MNombre de crédis 1909 2000 2001 2002
S5FD -

Mutualistes &2 294 &4 908 51 759 1156950

Crédit solidaire 100 765 | 30065 21 505 30 614

CVECA 40 948 30 262 31257 36 963

Total 20d 7 126 229 114 521 183 527

vanation - -38,1% B s 61,12%

tlontant de I'encours de aédits -
| SFD

Mutualistes 11 706 12 070 i6 248 22 330

Crédit solidaire 2102 1 860 1783 1557

CVECA 1964 2111 2454 2677
‘Total | 15774 16 (43 20465 | 26561 |

. variation - 1,7% 275% I3 4%

L'encours des crédits a connu une hausse continue au cours de la période
considéréa passant de 15,7 milliards da Fcfa en 1999 4 26,5 milliards de F CFA en 2002, soit
un accroissement global de 684%. La part du systtme mutualiste reste toujours
prépondérante, avec 84% de 'encours total en fin 2002. Le systéme de crédit solidaire
enregisire par contre une baisse continue de I'encours de crédit qui passe de 2,1 milliards
Ecfa en 1999 4 1,5 milliards de ¥ CFA en 200L

Au niveau du systtme CVECA, on constate une progression constante de I'encours
d’une année A I'autre. La méme progression est cbservée au nivean du systéme mutuzaliste.

Il convient toutefois, de noter que I'objectif d'encours de crédit fixé dans le Plan

d’action 1999-2002, a savoir 35 milliards de F CFA, i'a pas été atteint.

Epolution du rontant moyen des crédits distribufs (milliers de F CFA)

Montant moyen de erédits 1999 2000 2001 2002

Mutualistes 1458 185 - 190 1940
Crédit salidaire 2 &0 :11] 42
CVECA 48 a9 1] 76
Montant moyen as 105 116 102

Le tablean ci-dessus met en relief un léger accroissement du montant moyen des
crédits distribués sur la période 1999-2001. Toutefois, il convient de relever que par rapport 3
I'année 2001, le montant moven des crédits est en régression de 12% en 2002

¥ Structiyre des crédils selon Ie lerme
L'analyse du tablean ci-aprés, indigue que lz tendance amorcée au cours des

années précédentes, se poursuit en 2002, 4 savoir que I'essentiel des crédits accordés par les
SFD, demeure A court terme ( échéance inférieure ou égale 4 12 mois).. Ceux-ci représentent
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72,5% du portefeuille des crédits des SFD en 2002, la proportion des crédits A moyen et long
terme {plus de 12 mois) n'étant que de 27,5%. Cetle situation s'explique en partie par
I'absence de ressources propres adaphées an financement des opérations 3 moyen et long
terme,

Stracture de 'enconis des crédits par systbéme (millions Fefa) selon le terme

Durée du erédit Créditde 1 a 12 mois Crédit de plos de 12 mois - Total
‘ Montant (74 Montant e Moncant %%
SFD
Mulualistes 15 3% 7R A% TI97 100% 32330 24,06
Créditg solidaires 1357 8,07 N - EEY] - 5.8F
CVECA 2677 13,89% - - . 2677 10,08
“TOTAL 15 272 100% 71292 100% 26 564 100

#  La qualitd du portefeuille de creédits

L'analyse de l'état des crédits en souffrance et de leur évolution au cours de la
péricde 1999-2002, permnet 4 apprécier Ja qualité du portefenille de crédits dus SFD.

Cette analyse comparative réalisée a partir du tableau ci-dessous, fait ressortir une
régression des crédits en souttrance entre 2000 et 2001 et une légére remoniée en 2002. En
effet, aprés une progression de 36 % entre 1999 et 2000, les crédits en souffrance erpegistrent
une baisse de 246 millions de Fcfa, soit un repli de 21.9 % en fm 2001. Par contre, 'annee 2002
enregistre une hausse du volume des crédits en souffrance qui ressortent a4 1171 millions de
Fefa, soit un accroissement de 33,5%. Ainsi 1a qualité du portefenille s'est dégradée en fin
2002, avec un rato qui passe de 4,28% en 2001 2 4 4% en 2002,

. La répartition des crédits on soufitance a été fortement influencée par le systime
mutualiste, dont La part des impayés dans I'encours global des crédits est passée de 2,99% en
2001 a 3,83% en 2002, En revanche, au aiveau des systémes CYECA et de crédit solidaire, le
1atio de qualité du portefeuille est passé respectivement de 0,42% & 0,44% et de 0,85% a
0,13% entre ces deux dates.

Etat deg crédits en souffrance { en millions de Fefa)

f!m de crédil Crédit sain "% Crédit en % Todal LA
“@_ souffrance
1579 L
Mutualiste 11 708 75% 671 32% 12 37% 75%
Crédit Solidaire 200 13% 100 11% 2101 13%
Associations CYECA 1913 12% 51 6% 1 96 W%
Total 15 622 LB0% s 100% 16 444 1005
2040
Mutualiste 11147 7% | _9s 8% 12 07D 75%
Crédit Solidaire 1767 | 12% ) B 1 860 I12%
Associabions CVECA 2010 13%, 102 oy 2112 13%
Total 14 %19 1005 1123 1 16 D2 10055
20001
Mutualiste 15 634 80% 614 70%, 16 248 79%
Crédit Solidaire 1 588 E% 175 20% 1763 | 9%
Associations CVECA 2379 12% [T 10% 2 487 12%
i Total 19 601 100%s 877 100% 0 475 TO0PA
2002
Multualiste 21313 E4% 107 B7% x2 350 B %
Crédit Solidaire 1504 6% 36 T 1557 6%
Associations CVECA 2 563 10% 118 10% 2677 10%
Tutal 25 380 100% 1171 100% 26 56 100%
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De 1995 3 2002, les crédits en scuffrance au niveau du systéme mufusliste ont connu une
progression globale de 51.56% avec une baisse de 33,83% entre 2000 et 2001, Au niveau du
systéme CVECA, on enregistre une évolution en dents de scie, sur la période considérée, soit
une hausse de 100% en 2000, suivie dune baisse de 13,72% en 2001, puis une hausse de 33%
en 2002, Cette situation s'explique en partie par l'insuffisance d'analyse des dossiers de
demandes de crédit. par les comités de geston. Four le systtme de crédit solidaire, les
créances en souffrance ont augmenté de 88,17% en 2001 suivie d"une importante baisse en
2002 de 79.4%, snite 4 des efforts de reconvrement intervenus engagés par les shuclhures
concernées,

Evolution de Ia qualité du portefeuille de crédits .
Annfes 9 000 200 2[0r2

Ene. Cridik | Tamx | Enx. Crdclits | Taux | Enc. Crédits | Taux |Enx. Cridiks | Taux

SFD coédirs | soufira | dégrada | erédits | souffta | dégrada | aédits | sonfia | dégrada | crédits | souffra | dégrada
Mutualiste | 12 379 &71 3% 12070 224 7o | 16148 E14 At% | 2330 ] 10F 43%
Creditsoli | 21401 100 17% 1 860 ) 50% 1763 1% 25% 1 557 5 3%
CYECA 194 il 26% 2112 10 13% 2467 & 5% 1677 118 4.4%
Total | 16444 12 4% el | 111 TO% 2478 & 41% x4 ) 1171 14%

La qualité du portefeunille &’est fortermnent dégradée en 2000 avec un taux moyen de
7%, le taux le plus élowé ayant ét€ observé au niveau du systéme mutualiste (7,7%).. Au cours
des autrez armées, le taux de degradation s'est stabilisé autour de 4% en moyenne avec
ceperlant une forte dégradation observée en 2001 au niveau du systéme de rédit solidaire
avec un taux de 9,9%. )

Au 31/12/2002 la répartition des crédits en souffrance était de 87% pour le systéme
mutualiste, 10% pour je systeme CVECA et 3% pour le systme de crédit solidaire.

d) Evolution des produifs et charges d'exploitation des SFD
d1) Analyse des produits d'exploiiation des SFD

L'examen de la structure des produits d’exploitlation de I'exercice 2002, révile Ia
prédominance des produits financiers (71,9%), suivis du poste « autres produits » (12,73%).

La proportion des produits financiers dans Fengemble des produits d’exploitation
est trés élevée au niveau du systéme CVECA {(79%), suivi par le systéme de crédit solidaire
{73,9%).. La part du poste « autres produits » est assez itnportante au niveau des mutualistes,
25% contre 12,36% au niveau dn systéme de crédit solidaire. Elle reste peu significative au
nivean des CVECA.

Les pustes « reprises sur provisions » et « produits exceptionnels » ressortent dans
des propordons variables d'un systéme & Vantre, avec une prédominance au niveau du
systéme CVECA,

Structure {en %) des produits d'exploitation des STD en 2N)2

Prodwits FProduits Autres Reprise sur Reprise sur Produits Total
financiers produits amortissements provisions exceptionnels

SFD
Mutualiste 61,22% 25,08% - 0,50% 6,80% 100%
Cridit Solidaire 73,306 12,76% - 5,50% 4,78% [
Aszsociations 79,09% 0,77% - 10,14% 1% 100%
CVECA

— Total | _71,20% 12,73% - B55% T19% T00%
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d2) Analyse des chitrges d'eyploitation des SFO

L'analysc de I'évolution des charges d'exploitation des SFD au cours de la période
considérée, montre que la structure des charges demeure sensiblement identique , avec une
prédominance en 2000 des postes « achats et services extérieurs » (20,93%) et des clarges de
personmel (23,55%).

L'analyse de I'évolution des charges d'exploitaton entre 2000 ct 2002 {voir tableau
ci-dessous), fait également apparaitte, & la fois une baisse des charges financiéres de
I'ensemble des SFD et une augmentation des charges de personnel entre 2000 el Eﬂﬂl sulvie
d'une baisse entre 2001 et 2002,

Leg charpres financiéres enrepistrent une baisse
solidaire, suivie d'une hansse de 4,19% en X2 suite aux efforts de mobilisation de I'épargne
dans les différentes structures

Structure (%) des charges d'exploitation des SFD de 2000 & 2002

en 2001 au niveau du systéme de cradit

"Charges | Charges | Achatsef | Autrcs | Charges | Dotatien | Dotation | Charges | im piotl Autres Total
Mnaogidres | service | charges de aux aux cacepl. et servies
SFD #xtérieurs personnel | amort. | provisions taxe | extéricurs

) ) 2000

Mutualists 10,84% 24 14% L il% 21.54% E,Bﬂ-'.*’- 18,35% L7 0.00% - 100

Crédit soli 1 85% 1900% | 1616% [ 3130% 10,34% 8.75% 9.16% | 0,0M% - 1K

CVECA 393%% 127% | 1583% |. 161% 5,20 16,48% | 2.53% | 0.28% - TP

[ Total 1E01% F053% | 16.43% | 18.15% 7.28% 14.59%% 449% [ 0,17% - 1%
M1

Mutuzliste 10.47%% 25.80% | 17.54% | 2239% 6.43% 14, 5%% iM% | ores - 100%

Crédil sohi 1,15% 25 13% 4 G5 41,33% 14, T6% 1% 0,484 1,16% - L%

C¥ECA 35.72% PLB2%W | 24.76% | 6,54% Lio% 11,7% 1,86% | 0% - 13%

[ Total 15, 78% 5% 158, 76% 1355% 9.00%, 12.97% 1,69% 041% - I
F1 173

Murpal st 262 % 13 95% 14.51% 26,17% 6,71% 13.97% 2,02% m 11, 75% 100

Créditsali | 4,19% 1537% | 13.85% | 3624% | (150% | 442% 0,18% | 0,08% | 13.62% | 100%

CVECA T1.45% 7,0 17.50% % .60 1E,57% 560% | 0038 T Z0TI% | 100%

Total 13,75% 1065% | 1542% | 20.80% 82T 11% 264% | 0,78% | 1550% | 100%

L'évolution de la structure des charges d’exploitation révéle que celles lides A la
collecte de I'épargne ont connu une baisse continue au cours de la périnde considérée,
passant de 1801% en 1999 a 13,75% en 2002, Il convient de noter que la proportion des
charges financiéres en 2002, est plus élevée au niveau du systeme CVECA (2741%) que dans
les autres SFD, en raison de |"existence de dépdts rérmunérés a des taux souvent flevés, de 10 -
a 15%. La part des charges financiéres des SFD mutualistes baisse d’année en année, passant
aingi de 10,84% en 1968 4 9.A2% o 2002

Les charges de personnel sont plus élevées dans le systtme de crédit solidaire
(41.33%) en 2001, suivis du systeme mutualiste (22,39%).. Elles sont peu significatives au
niveaun du systéme CVECA (6,94 %).

Globalement les dotations aux provisions baissent dune année 4 I'autre. Leur part
dans les charges d'cxploitation ressort respecivement & 14,55% en 2000, 12,57% en 2001 et
12,00% en 2002.
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Les dotatiens aux provisions passent de 18,55% en 2000 4 13% en 2002, au niveau
du systdme mutialiste. Elles augmentent de 8,75% 2 11% au niveau du systéme de crédit
solidaire pour ensuite chuter 4 4,42% en 2002, suile aux actions d’assainissernent entreprises.
Par contre, on constate une certaine fluctuation au nivesn du systéme CVECA, passant de
16,48% én 2000 4 13,32% en 2001 pour remanter & 18,53% en 2002

d3) Aralyse des résultals d'exploitation

Le tableau ci-aprés présente les résultats d’exploitation consclidés de 1'ensernble
des SFD pour lesquels les informations sont disponibles.

L.
Résultats agrégés des comptes d'exploitation des SFD en 2062 (millions de FCTA)

SFD Mutualistes Crédit solidaire CYECA Tatal
Eltments
Produits & 0OB0 691 607 7378
Charges 5304 746 474 | a6
Resultat net 436 - 55 133 764

Au 3171272002 les résullals consolidés fonl apparailre un excédent de 686 millions
Fecfa au niveau des mutualistes, 133 millions Fefa au niveau deg CVECA et un déficit de 55
millions Fela au niveau du systéme de crédil solidaire.

Rﬂ' riytion du nomire des SFT) e 2002 selom le résuliat &'evploitation -
Résuliat |  Déficitaire Inférienr & Compris Compris Supérieur | Ensemble

10 millions | enbre 10 et 25 | entre 25 et 50 ash
- ile Fcla millivns de millions de millions de
SFD Fefa Fefa Fefa
Mutualistes k] 17 2 i 2 25
Crédit solid. | 0 2 E] 0 [
CYECA | 3 2 1] i} i}
Ensemb. SFD 3 20 & 4 2 37

En 2002, sur trente sept (37) stuctures ayant communiqué leurs rapports
d'activités, cing (5) sont déficitaires, vingt (20) affichent des résultats inférieurs 4 10 millions
de Pcfa, dix (10) ont des résultats compris entre 10 et 50 millions de Fcfa. Seules deux (2)
structures ressortent avec des résultats supérieurs 4 50 millions de Fcfa.

2.2.4 Evoluhon des mdicoteurs de performance finunciére des SED

Sur la base des informations contenues dans les rapports annuels d'activités de
1999 3 2001 élaborés par la CAS/SED, I'évolution des indicateurs de performance financigre
a &t¢ la surivante :
= Efficience

. Cet indicateur mesure le poids relatif des charges d'exploitation nen financiéres

dans I'actif total du bilan de la structure. La norme admise est comprize dans U'intervalle de
(e 4 110%.

Au cours de la période 2000-2002, les SFI} dans leur totalité, ont respecté cette
NOTINE.
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En 2002, les structures mnstualistes ont affiché des taux d'efficience compris entre
0,18 et §240% tandis que les systémes CVECA et de crédit seclidaire réalisaient des taux
variant de 4,40 4 40,64%.,

= Autosuffisance opérationnelle

Cet autre indicateur mesure le degré de couverture des charges non financiéres par
le produit financier niet. La norme admise est constituée de Vintervalle compris entre 160% et
Z10%

Rares sont les SFD qui cnt pu respecté la norme fixég, an cours de la pérode 1999-
2002, Seules les slructures ci-dessous citées ont pu atteindre des niveaux acceptables
d’suatosuffisance opérationnelle. 1 5’ agit de:
- En1999: Niako {160,30%) , Buntunjo (176,02%) et CVECA/ 1%~ région (165,8%) ;
- En2001: PASECA /Kayes (178,7%) ;
- En 2002 : Niako (180,06%), CECRA Nyetaso (171,88%} et Soroyiriwaso {165,70%) .

* Capilalisation

{e ratio exprime le rapport entre les fonds propres et assimilés et le passif exigible
dre la structure,

Sur la période 1999-2002, les taux de capitalisabon réalisés par les différents SFD
n'ont pas tous atteint la norme admise, & savoir de 210% & 260%..

En 2001, seulement 20% des structures de crédit solidaire ont affiché des ratios

compris dans les Hmites fixées par la norme. En 2002, 4% des stuctures mutualistes et 16%
des structures de crédit solidaire ont pu respecté la norme,

=  Couverture des frais gér_héraﬁx par les produits financiers nets

Cet indicateur mesure le degré de couverture des charges extérieures et antres
charges, & Yexclusion des dotations aux amortissements et aux provisions, par le produit
financier net. La norme requise est un minimum de 16%. de couverture.

An cours des trois dernigres années, tous les SFD ont, 4 des proportons diverses,
respecté la norme.

La proportion des structures mutualistes ayant respects la norme, a dimingé a
partir de 2000, passant successivement de &4,70% en 2000, 4 59,00% en 2001 et 48,00% en
2002

La proportiom des structures de CVECA ayant respecté la norme est restée
stationnaire au cours des trofs Jerniéres années, soil B0%.

Par contre, la propartion des structures de crédit ayant respecté la norme a
sensiblement augmenté au fil des années.
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»  Sujétion aux subventions

Cet indicateur mesure le degré de dépendance de la structure par rapport aux
subventons cxtérieures. L'objectif fixé est de 0%,

Pendant la période 1999-2002, les proportons des SFED ne dépendant -de
subvenbons extérieures ont lgérement augmenté..

L'évolution de ces proportions au niveau des structures mulualistes se présents
comme suit :
- 1600% en 1999
- 6,25% en 2000
- 18,18% en 2(01
= 2400% en 2002

« Cette tendance est moins marquée au niveau des sysiémes CVECA et de crédit
solidaire.

* Rentabilité

Elle exprime le rapport entre le résultat net et Iactif total. La norme admise ast fivée
4 0,5% an minimum.

L'évalution de la proportion des structures mutualistes el de crédit solidaire ayant
respect? cette norme, 5'ost faite en dents de scie. Par contre cette proportion au nivean des
structures CVECA a réguliérement augmenté, au cours de la période considérée.

225 Ewvolution des vatios prisdentiels des SFD
[¥une maniére générale, les SFD ont, powr la plupart amélioré leur maitrizge du
cakul des ratios prudentiels conformément aux instructions de la BCEAQ. Malgré ce constat

encourageant, quelques cas de négligpence et de non respect des normes prudentielles,
existent toujours.

L'évolution des différents ratios prudentiels, au regard des normes fixées par les
instructtons de la BCEAQ, se présente comme suit ;

* Leratio de limitation des opérations autres que I'épargne et le crédit

Lez SFI, de fagon générale, se sont jusqu'ici abstenus d'étendre feurs activités a
d’autres en dehaors des opérations de collecte de I'épargne et d'octrol de crédit.

Au cours de [a période 1999-2002, lous les SFD a l'exception de SUTRASO, [éméni
et 3G 2000, ont tespecté ce ratio de lirmitation des opérations autres que I'épargne et le crédit,
dont la norme est de 5% au maximmm. En 2002 et 2001, SUTRASO a consacré, environ
17,30% de ses ressources 4 des opérations autres que celles de collecte d"épargne et d’octroi
de crédit.
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* La réserve pénérale

La réserve générale visée est alimentée par un prélvement anmuel sur les
excedents nets avant ristourne de chaque exercice, aprés imputation éventuslle de lout
report a nouveau négatif. Ce taux de prélévement est de 15% pour les structures mutualistes,
30% pour les structures CVECA et 40% pour les structures de crédit solidaire.

Tous les SFD ayant dégagé des excédents nets (aprés déduction ‘des repnrts a
nouveau négatifs) , 3 'exception de Nayral Nef, ont déclaré avoir affects régulidrement, au
maoing les quotas sus-visés.

Ces quotas d’affectation ont varié de : .
- De 152 22% pour les structures rnutualistes ;
- De30a40% pour les sbructures de crédit solidaire ;
- De 30% pour les structures CVECA.,

= La Limitation des risques portés par I'InsEtution

Les risques portés par une institution mutualiste ne peuvent excéder le double des
dépdts de l'ensemble des mnemnbres, soit 200%..

La proporticn dc structures mutualistes ayant respecté le ratio de limitation des
risques portés par l'institution , a augmenté entre 2000 et 2001, puis baisgé an 2007 Penvdamt la
période congidéréc, les structures mutualistes dont la FCRMD, TONUS et CECRA
MYETASO, n'ont pas pu respecter ka norme requise :

- FCBEMD : 451,67 % en 1999, 425% en 2000, 460% en 2001 et 290% en 2002 ;
- TONUS:520,82% en 2000, 146,50% en 2001 et 228% en 2002 ;
- CECRA NYETASO : 298% en 2002.

» La couverture des risques par jes fonds propres

Cle ratic calculé uniquement au niveau des structures CVECA, mesure le degré de
couvertire des risques par les fonds propres de la structure. Le niveau miniouem fbeé pour
ce ratio, indexé sur les crédits, est de 10%.

La proportion des structures CVECA ayant respecté la nozme fixée, aprés une
baisse enregistrée entre 2000 et 2007, est restéc stationnaire pendant les années suivantes.
Une seule assoctaion CVECA, en Yoocurrence celle du Pays Dogon affiche en 2002, un taux
de couverture des risques par les fonds propres, inférieur 4 1a norme de 3 points, soit 7%.

» Lacouver = lois moyens ef lon 5 par les ressources stables

Ce ratio mesure le degré de couverlure des emplois 4 moyen et jong termes par les
ressources stables de 1a structure.

La norme requise fixée 4 100% au maximum, a été respectée en 2002 par 76% des
structures mutualistes ayant communiqué leur rapport annuel d’activités. Cette preportion
5 élevait & 94% en 1999, 81% en 2000 et 68% en 20011,

En 2002, les réseaux Nyésigiso (avec un ratio de 104%), Jéméni (124%), Dama

O'Pere (290%), RECA DONKASIGL (171%), Soroyiriwaso (113%) . n'ont pas respecté la
norine requise.
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Exception faite des associations CVECA /Pays Dogon pour année 2001, les
structures CVECA ont dans leur ensemble, respecté la norme fixée, au oours de la période
considérée,

Les strctures de crédil solidaire ont aunssi respecté la norme, durant Ia période
$0US Tevue. '

* La limitetion des préts aux dirigeants

En 2002, la quasi tolalité des SFD a respecté ce ratiodlont la norme est fixée 3 20%

au maximunm.

Au niveau des structures mutualistes, seul Yérétaso n'a pas respecté la norme en
200, en distribuant 42,57% de son encours de crédits aux seuls dirigeants.

Les structures de CVECA ont également regpecté la norme en vigeeur 3 'exception
du réseau CVECA 14+ Région qui, en 2000 a dépassé de 48 points, a norme requise.

L'ensemble du systéme de crédit sclidaire a pu respecter la norme.

*  Labimitation des risques pris sur un seul membre

Ce ratio dont Ja norme est fixée 4 10% au maximum, a éié généralement respecté
par tous les S5FD. Seules les structures rutialistes comme MECS0 (13,43%) en 2002 et
Soroyirivwaso {29.88%) en 2001 , ont constitué I'exception.

* Lanorme de liqguidité

Ce ralio qui s'obtient & partir du rapport des valeurs disponibles, mobilisables et
réalisables sur e passif exigible, est fixé 4 30% au minitnem

De 1594 & 2001, les proportions de structures mutualistes n"ayant pas respecté la
Tiorme taient respectivement de 7,00% , 6,.25% et 18,19%.

De 1999 & 2001, toutes les structures CVECA ct de crédit solidaire ont respecté la
norme de liquidité. Pendant la méme période, les structures de crédit solidaire ont toutes
aussi respecté la norme fixé sauf en 2001 o 40% ne 'ont pas fait.

En 212, 76% des struchires mutnalistes et la totalité des structures CVECA et de
crédit solidaire, ont respecté 1a norme fixée.

2.3, Le suivi de Ia mise en avere du Plan daction 1999-2002 pour le développement de la

micrafinance

Les objectifs fixés an Plan d’action 1999-20012 ézient les suijvants :
- le renforcement des capacités de suivi et de surveillance du secteur par la CAS/SFD ;
- le renforcement des caparcités institutionnelles des SFL et de [eur association ;
- le développement et la sécurisation du refancement des SFD ;
- laformation des acteurs du secteur ;
- l'amélipration de la couverture géographique du pays en services de micofinance,

23



Le Plan d’action a fail 1'objet d'une évaluation & mi-parcours en 2001 et dont les
conclusions font ressortir des avancées significatives dang plusieurs domaines notamment le
refinancement des SFD, la ruobilisation de I'épargne locale et le renforcement des capacités
institutionnelles des SFD.

L'évaluation finale du Plan d'action est prévue pour 2003 et devia dégager les
crientations du prochain plan.

2. 4 - Les activités du secrétaviat du Groupe Consultatif National pour Ia Microfinace
(GCNM) ' |

Dans le cadre de ses activités de secrétariat permanent du Groupe Congultatif
National pour la Microfinance {(GCNM), la Cellule d'Appui et de Suivi des Systemes
Financiers Décentralisés a, avec I'appui du Projet de Développernent du Secteur Finandier
{PDSF), organisé la Se session de ce groupe. Elle s"est tenue le 11 Décembre 2002, avec i son
ordre du jour :

- Vadoption du FV de la 4% session ;

- Vexamen de T'évolution du secteur de s microfinance au 31/12/2001 ;

- l'examen du rapport d"évaluation 4 mi-parcours du Plan d'aclion 1999-2002 ;
- I'examen du rapport sur la stratégie de communication interne du GCNM

- les quesbions diverses.

Parmi les recommandations di cette session, on peut signaler celles relatives a
Vévaluation finale du Plan d'achon 1999-2002 et i'élaboration d'un nouveau Plan d’action
2004-2007 .

2.5, = Les relations aver les partenaires technigues el institutionnels du secleur de la
microfinance

. Au cours de Fexercice 2002, 1a CAS/SFD a mené une série d’activités en partenariat
avec les principaux acteurs du secteur de Ia microfinance. Il s'agit notamment de la BCEAQO,
' APIM-Mali, ka Cellule de gestion du PDSF, le Projet PIDF/GTZ, I'US-AID a travers 'ONG
Weidemann Assodates, [nc.

A ce titre on peut noter :

-~ Pourlo BCEAD
¥ La participation aux rencontres annuelles du Comité National de suivi du Projet
PARMEC/AARCELC;
* La participation aux sessions annuelles de formation organisées par la BCEAOD au
profit des structures ministériclles de suivi des SFD ;
»  Les missions wonjuintes (MEF/ BCEAO} de controle des réseaux Nyésigiso et Kafo
JTiginew.

- Pour FAPIM-Mali ¢t ses membres
¥ La participation 4 I' Assemblée annuelle de APIM-bali ;

¥ L'appui & I'élaboration des textes réglementaires du Centre commun de formation
Banque-Microfinance ;

30



» La participation aux assemblées annuelles de certains réseanx dont Kafo Jiginew,
Nyésigiso, Jéméni et Kondo Jigima.

- Pourle PDSF

¥ L’évaluation & mi-parcours du Plan d"Action 1999-2002 pour le développement de la
microfinance ;

¥ L'élaboration d'une stratégie de communication interne du Groupe CunsuIlatlt’
National pour la Microfinance ;

¥ Les missions de contréle et d'audit des SFD en collaboration avec les Bureaux d'audit
priveég ;

» Lla participation a des activités de formation et 4 des sencontres au plan national et
international.

- Pourle PIFLVGTZ ;
% La réalisation des travaux d’aménagement et d'équipement des locaux abritant les
bureaux de la Cellule ;
# La participation i des séminaires de formation ;
» La réalisation de certaines missions d’inspection et de contréle de SFD.

- Pour Wreidemamnn Associates, Inc. /AIS-AID
# La réalisation de I'étude de faisabilité d'un Centre commun d’inspection des SFD;
¥ Laréfalisation de I'étude visant la création de ia centrale de risques pour leg SFD,
2.6. - Les activités de formation au profit des agents de la CAS/SFD

Auw cours de I'année 2002, certains cadres de [a CAS/SFD ont participé a différentes

sessions de formation notamment :

~ la session de formation sur les «Systtmes d'Epargne et de Crédit Décentralisées »
{5YDEC INSTITUTIONNEL) & Marseille en Avril 2002

- la sesston de formation sur la surveillance des systémes de financement décentralisé au
QUEBEC en Septembre 2002

III ~ LES PERSPECTTVES DE L' ANNEE 2003

L'année 2003, apparait comme une période transitoire § I'élaboration et A ta mise en
ceuvre du deuxiéme plan d’action 2004-2007 pour le développement de la microfinance.

Au cours de cette année, la CAS/SFD) envisage d’crienter ses activités de contdle
vers les petits réseanx et caisseg isolées qui n‘ont jpas encore été contrdlés et d agsurer le suivi
de la mise en ceuvre des recommandations par les SFD controlés en 2002. Elle g2 propose
également de poursuivre la sensibilisation et la formation des SFD au respect de la
réglementation notarument ¢n matiére d'exercice de Factivité de collecte de I'épargne et
d’octroi du crédit.
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ANNEXEI: Tableau N° 1

DONNEES GENERALES SUR LES SFDy AU 31/12/2002
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ANNEXE [ : Tableau N° 2

DONNEES GENERALES SUR LES SFD AU 31/12/2002 (suite)

| Crédit ssolidaire

Soro Yiriwaso

- m_...."..._.._ A _.ﬂ_,. “.. [F: ...._.4.“_..._._.m.._m._:._..“.._..._..m.".“”_....

1 Canef 15 - 14 057

2 Piyeli d - 6793 1906 15%) 10 288
3  |Miselénd 1 - 10 687 - 1943 10 687
4  {Nayral NEF 1 - 3an 79 33 3390
5 Nyéta Musow 1 - 4 267 - 243 4 267
6 RMCR . 5 - 215 145% 316 2225
7

B

CVECA
1 Cwveca Pays Dogon 67 3 g 209 22934 - 32143
2 [Cwveca lere Région (Kita/Bafg 53 2 8425 18 697 §38 27 960
3  |Cveca San/Djenné (PASACO 52 2 B184 11773 409 20 366
| ¢ (PASECA Kayes 30 2 2508 4524 183 7300 |
| 5 |PASECA Macina /Tenenkou 7 2 464 368 11 843
b 3

ﬂwm.“m Office ....—_..._ Zwuﬂ.




ANNEXE IT : Tableau N* 1
DONNEES RELATIVES ALUX RESSOURCES DES SFD AU 31/12/2002
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ANNEXEII: Tableau N* 2

DONNEES RELATIVES AUX RESSOURCES DES SFD AU 31/12/2002 (suite)

- ! e _. | a
AL T L HEL I U

Soro Yiriwaso

CEVEC

1 [Canf 110979 | 13,68 nd nd 289 559 200 000 14 804 - nd
2 |Piyeli 01091 | 3589 nd nd 457 573 . 46 051 - nd
3 |Miséleni 0742 | 27,22 10 687 20 196 329 55114 38 683 41381 nd
4 |Nayral NEF 40 547 5,00 nd nd 34154 . 33 450 - néant
5 |Nyé Mosow 102394 | 1262 4267 23 162 867 - 50 762 - 25%
6 |RMCR 45118 5,56 763 59 128 521 ; 64 263 61708 nd
7

Cveca Office du Niger

P e s L

T FiLrmaialrl S

473 309

BS5 439

1 |Cveca pays Dogon 211 399 167 1878 12 21 253 31412 37 216 53 014 3
2 [Cvecn lere Région Kati Bd 156 368 124 4505 32 156 396 . 26039 » 12

3 |Cveca Sany Djerme PASAS 171 693 3.6 1166 a1 52162 87 880 23 906 _ 10

4 |PASECA Kayes 734 493 186 1562 150 &6 162 . 29 701 n 385

5 |PASECA Macina Terenk] 325 A 54 34 945 - 11132 _ 963108
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ANMEXE Il : Tableau M° 1

DEFOTS DES $£0 AUPRES DU SYSTEME BANCAIRE AU 31/12/2002
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ANMNEXE Il : Tahleau N° 2
DEFOTS DES SFD AUPRES DU SYSTEME BANCAIRE AN 31/12/72002 (suite)

Crédit Solidare
[ 1 [canet 163534 169334 - p » . 3
2 [Piveli . 9 395 9408 59 087 - - - 693951
3 [|Miséleni 26 791 26791 - - - - 26771]
4  |Mayral NEF 55426 55 426 - - - - 554264
5 [Nyéta Musow 27 651 27 631 - - - - 27531
6§ |RMCR 28 154 28 154 - - - - EHL_
7 Soro Yiriweso
CVECA
1 |Cveca pays Dogon 76 005 380 75 624 - - - 76005 |l
__ 2 |Cvecs lere Région {Kita Bafoulabe) 85 428 85 628 - - - - 85628 |
[ 3 [CvecaSan/Diénne PASACOOF) 47 D55 45415 8 650 - . . 42 065 __
4 [PASECA Kayes 5 847 5 847 - - - - 5 847
= 5 PASECA Macina/ Tenenkou - - - - -
6 Cwveca Office du Niger - - - 235 358
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ANNEXEIV : Tableau N° 1

DONNEES RELATIVES AUX EMPLOIS DES SFD : CREDIT OCTROYES DANS L'ANNEE AUl 33/12/72002
(ORI ERL T

AT

......

T |Kafofiginew "I 854 T58 Jo.87 2509 110 WII%
Z PRl i p ke 1264 Tl ™ L i
T [Nyeslgiso 7THI5E] ) Lzt 75 ik L ovig __
T |Kendo Hgima T3 15 o0 d nd N5 P14
F (Jemdnd 3 050 ooy T3 355 176 e X1 nd
& [Pgiyasc ba WHEM 250 T nd %6, 18% RS
¥ [Came: Natonale THTD | =258 nd nd nd oA
¥ |_CMEC FLTL BAN piigiin) 1,08 Tl nd e o
¥ |CECRA Nyetaso el 1 [+is) A51 = LT &% |
10 (P i WS | 0% BT = nd ™d I
11 |Miako 15155 p X T 40 i) 1} SR
_f 1z wa Global B0 WmoE | 0As L EF Y] Lk AR
T3 |Rarabara Bd nd nd | =411 4 nd
4 |ooro Tinwaso TGy | 0o3 T | nd T IRE IR
G LI | ) 28 gl [l T T 5,% IR
T8 |[Budu Diawdl ot il (5] iy 07 U550 ik
T [loms 7: 1453 0,18 ™ 58 A% Wale |
1§ |RECA Donkaslgn %3 0.Z T35 38 15T nd
T4 |Damu O Péré Dacudabougou 2018 ik 3 el Y %
0 |Demesow iR (% k3 = 168 | Td [
. [Cuaao nd nd 0 Td L1 % I
72 |Buniumo 58 527 0.5 nd nd ned Tl % I
53 |Gunthoba ng T Td nd ™ nd i
:'E TFC Teramen AMALER Taan 0,4 11 o TELEO% %
[ [Yerdtaso Worokiatou TALL 5050 0.4 65 pir) nd nd __
2 (fzbame na nd nd ndl nd od ||
e L. Mlatou nd nd nd nd nd nd |
38 |[CEL Espoir Hipodrome nd nd nd nd Td rd
B | misse MIBIL REANDE Rarn £id nd d nd nd Tid ™ __
3 |Caisse SEMA T nd nd Tl nd g nd
I [ Woun Crédit T nd a nd nd ad
CYLT Tidermene nd nd nd nd nd nd
[CET Alher d'Intadeynd nd nd nd nd nd nd
T oL Tecrehat ' Aderamboil KATE nd | nd a ol nd
T Tabawint Menaka par: | T | nd i | nd
TEC Talawint de Menaka ™ T | ™ P | ™ ™
CER. de ta paix Lonmboustou nd nd nud nd nd nd
T md T nd nd nd nd




AMNNEXE IV ' Tableau N* 2
DONNEES RELATIVES AUX EMPLOIS DES SED : CREDIT OCTROYES DANS L'ANNEE AU 31/12/2002

Cveca Office du Niger 1682211 53,3 9378

suite
Crédit solidaire

1  |Canef 1269 7% 18,64 20189 62 98 nd

2 |Piyeli 4125 600 60,57 39015 105 98,10 nd

3 [Miséleni . 764 155 11,22 10 687 71 99,30 nd

4 |Nayral NEF 11 500 0,16 12 058 0a.5] néant

5 [Nyéta Musow 396 950 582 5 669 70 99,2 néant

6 |RMCR 242 582 3.56 1812 133 96 néant

7 |Soro Yiriwaso

CVECA

__ 1 |Cveca pays Dogon 263 255 8.4 6 849 42 94 48
| 2 |Cveca lere Région (Kita/Bafoulabe) 369 985 11,7 9170 4 95 37
I 3 |CvecaSan/Djénne (PASACOQF) 456 849 14,5 10 528 43 04 54
1 4 |PASECA (Kayes) 48 351 11 3026 115 96,5 88

5 |PASECA Macina / Tenenkou 3 498 01 269 13 e 00

& 179 36




ANNEXE ¥: TableanN® 1

DONNEES RELATIVES ALLX EMPLOIS DES SFD : CREDIT EN COURS AU 317122001
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ANMEXE ¥ : Tableau N° 2

DONNEES RELATIVES AUX EMPLOIS DES SFD : CREDIT ENCOURS AU 31/12/2002 (Suike)

1 |Canef 326 373 20,95 12977 25 36 |
2 |Piyeli 455 587 29,59 B 674 53 nd 98,1
3 |Misélend 456 832 2933 103728 7] nd 99,3
& [Nayral NEF 11500 0.73 12 ) 24 E\mﬁ
5 Nyéta Musow 148 496 9.3 345 42 18 .
& |RMCR 148 750 9,55 1270 117 24% u_
7

Cveca Olfice du Niger

T N H I

1 [Cveoas pays Dogon 214 765 8 5 460 39 30 ¢
2 [Cveea lere Région (Kita/Bafoulabe) _ 414 389 155 7 851 52 7l 3
3 [Cveca San/Djénne (PASACOOF) 314 773 118 & 088 51 30 5.
[ 4 |PASECA Kayes) 205 946 78 2168 94 25 7
| 5 {PASECA Macina / Tenenkou 1563 0,0 133 12 30 G
6 25 E




ANNEXE ¥I: Tableau N7 1

PRODUITS D'EXPLOITATION DES SFD AU 2
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ANNEXE VI : Tablean N®2

PRODUITS D'EXPLOITATION DES SFD AL $1/12/2002 (Suite)

Crédit solidaire
[ 1 [Canef . 149 654 27 569 65 391 - 242 614
[ 2 [Piyeti 143 580 12 144 - 10 565 166 289
3 |Miséleni 108 657 8 766 673 10 862 123 959
4 |Nayral NEF 28 936 23 509 - . 52 445
5 |Nyéta Musow 62 287 13 385 6 541 82213 |
6 |RMCR 18 645 - 5 (90 23 735
T a

Cveca pays Dogen

Cwveca lere Région (Kita/ Bafoulabd B3 708 197 150 8205 112271
Cveca San/Djénne (FASACOOF) 73 157 82 3 365 7 842 B84 447
PASECA (Kayes) 38 415 B&1 1547 5 024 45 p4%

| DA e | B3]

PASECA Macina / Tenenkon




ANNEXE V1I : Tableauz N°1
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ANMNEXE Y11 : Tableau N° 2

CHARGES D'EXPLOITATION DES SFD AU 31/12/2002 (Suite)

Credit nolicdars

1 {Caref 19 000 30 831 71 607 126 44 258 59754 37871 7828 153 216438
7 [Piyeli T 286 46756 71 458 - 129 432 052 15472 20771 - 201 726
3 [Missleni 678 20 931 28 978 ; 41077 510 11 839 3228 708 107 560
4 |Nayral NEF 1714 7 B41 10610 ; 10043 107 15 359 757 45 197
5 |Nyéta Musow 2 738 7 266 13476 485 22 476 1251 4755 364 52291
6 |RMCR %2 10048 5529 18 5192 1285 5 D6A 400 Mz
_“ .

Soro Yirwas
AT A e

n.____m....._.___“ . -

1 |Cveca pays Dogon 20929 2417 W77 264 . Z 54 6 67 12162 PTT %8750
2 |Cveca Lere Région (Kita/ Baf) 11119 7 7 GE8 - - & 289 2 996 1310 2432 32285
3 |Cveca San/ Djtnne [PASACOD s 1864 11 996 ; - 16130 6 209 2530 751 0955
5 |PASECA (Kayes) 7 310 139 7 653 - R 4261 4862 1520 5 22006
S |PASECA Macira / Tenenked o7 1 " . . . 587 - . 665
P




ANNEXE VIII: Tableau N°1

_ DONNEES RELATIVES AUX EFFECTIFS DES SFD AU 31/12/2002
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ANMNEXE VII : Tablzau N* 2

)

DONNEES RELATIVES AUX EFFECTIFS DES SFD AU 31422002 {Sutte)
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ANNEXELX ; Tableau N* 1

QUALITE DU PORTEFEUILLE DES RESEALX MUTUELLES D'EFARGNE ET DE CREDIT AU 31/12/2002
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ANNEXE IX : Tablean N° 2

Qualité du porte feuille des réseaux de crédit solidaire an 31-12-2002 ayant communiqué un rapport d'activité

Taux de recouvrement des | Montant créances en souffrance | Taux de
Réseau Taux de Hnﬂwﬂwhnmﬂmﬂ—. eréances en souffrance % | (en millions) nmmnn_uﬂw?ﬂ observations
Nayral / NEF 85,61 - 1.005 8,73
Nyeta Musow Qg2 - 0 %
Miselini 99,3 - 2.663 0,58
EMCR 96 nd 1.001 0,67
tnwﬁzm_u 98 nd 13.835 4,23
Piyeli 98,10 nd 34.695 740
Total 98,54 53.201 361




AMNMEXE X : Tableau N*1

SITUATION DES INDICATEVNRS DE PERFORMANCE DES RESEAUX DE CAISSES
MUTUALISTES D'EPARGNE ET DE CREDIT AU 317122002
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AMNNMNEXE X : Tableau N° 2

AN 3/272002

SITUATION GES INDICATEURS DE PERFORMANCE DES RESEALX CVECA

(%}
T
[(Assa, _u__.E_wn Kita 9,8 1068 474 1162 6,6
T Bafoulabé 75 TIES &7 153, LX) A
_ du Niger L1 56 350 164.6 35 ﬁ
0. Macina ) 1179 331 5,1 X
Kalari 1.8 633 34 184 3,2 -
59 LY Th 31 23 X
Wﬂﬂr Diogan 1 o 15% &H—I 11 xm‘
380, Koro 13,8 53,6 13 1155] 0.2 3,5
Asso. Bandiagara 65 72 19 157 556 EA|
Asso Bankass 8 15 7208 2155 = L
PASACOUE/GAN/Denns LK T (LA 1735 IR L
[Asso, San ag 147.5 i 185 v
Assa, Lenné 37 ™R BE 45 FEP:
FASECARAYES ¥ TS 0.8 IS bm
rASBELA MALTNA
ENHOU 15,51 PN
I NORME Y NI TR X 0% 0 2507




AMNMNEXE X : Tableau N* 3

Situation des indicateurs de performance des réseaux de crédit solidaires au 31-12-02 ayant

commumiqué un rapport d'activité

En %
Indicateur Couverture des frais | Suggestion aux
efficience | Autosuffisance | capitalisation | généraux parle subventions Rentabilit¢ | observations
Réseau opérationnelle P.E.Net
Nayral / INEF 36,99 80,88 108,89 114 95,73 27,70
Nyeta Musow 1499 120,84 4.223 133,63 86,27 o032
Miseliri 19,25 96,61 364,31 112,52 38,37 2,88
RMCR 19,60 2846 2.964,23 3234 364,30 742
CANEF 30,58 66,22 154,15 8344 9,89 4,05
Piyeli 40,64 1,77 15,08 2,03 469,54 -17.09
Normes 0a110% 160 4 210% 2102 260% 100% et + 0% Mini =0,5%




ANNEXE XTI : Tablean N® 1

SITUATION DES RATIOS PRUDENTIELS DES RESEAUX DE CAISSES
MUTUELLES B'EPARGNE ET DE CREDIT AUl 31/1%/2002
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ANNEXE X : Tableau N" 2

SITUATTON DES RATTOS PRUDENTIELS DES RESEAUX CYECA

AU 31/12/2002
(%)
Ter REGION 0 30 55 13 5 0
0. Daraya Kia 0 3 47 & 3 0
51 Bafoulabé 0 30 66 % b 1 1
CVECA Qffice du Niger 0 - 30 36 27 9 0,08 1
. Macina ¢ 30 19 25 12 1 1
|lAssc. Kalari 0 30 a2 13 11 1 133,000
[[Asso. Kourou 0 30 33 10 0| 5 150,004
[[CVECA Pays Dogon ] 30 7 2514 3 s 125
[lAsso. Koro 3] ) 4 4039 4 4 128
kiAsso. Bandliagara 0 30 23 235 1 9 147]
|lAsso. Bankass o 30 8 150,9 3 3 112
[[EASACOOR/SAN/Dfenné o 30 56 15 5 3 155,00/
Arso. San 0 30 58 13 5 0 164
Asso. Djenné ¢ 30 50 26 4 1 134
PASECA KAYES 0 30 7 32 8 06 131
PASECA MACINA
TENENKOU M PM PM PM PM PM P
ORME MAXI = 5% 30%|MINI =10%  |MAXI = 100% MAXT = 20% MAXT = 5% MINT = §0%




ANNEXE X1 : Hu_u_nwn N®3

Situation des ratios prudentiels des réseaux de crédit solidaire au 31-12.2002

Ratios Limitations opérations autres | Réserves Couverhore des emplois Limitations préts Norme de
qite épargne crédit Générales moyen long terme par aurx dirigeants liquidité observations
Rézseau % % ressources stables % % %
Nayral / NEF 0 15% 036 0 138%
Nyeta Musow "0 40% 0,26 g 254
Miselira 0 40% 011 B3 316
RMCR 0 40% B0 4 179
CANEF D 40% 66,35 0 149,75
Piyeli 0 0 1 03z 115
Normes Maxi 5% Mini 40% Maxi 100% Maxi X% Mini 80%




ANNEXE XIL :

Propartion des SFD ayvant

%
Indicateurs | Efficience Axrtosuffisance Capitalisation Couverture des Sujétion aux Rentabilité
SFD : opérationnelle frais généraux subventions
pat les produits
financiets nets
20001
Mutualistes 100 0 0 64,70 6,23 7272
Crédit Solidaire | 100 . Lo 0 40 40 60
CYECA 1900 0 0 &0 0 60
: 2001
Mutualistes 100 0 0 ) 1813 95,45
Crédit Solidaire 100 0 20 40 i 100
CVECA 100 40 0 80 20 60
2002
Mutualistes 100 12 4 18 24 8
Crédit Solidaire 100 9 16,66 50 0 8333
CVECA 100 0 0 80 0 80
Normes 0% 4 110% 160% 2 210% 210% A 260%% Mini = 1% %o Mini = {,5%




ANNEXE XIII

Limitation des

Ratios Limitation des | Réserve Couverture des | Limitation des | Limitation des | Nomme de
| opérations Générale risques portés emplois moyens | préts aux risques pris sur | Hquidité
autres que par I'institution | et longs termes dirigeants un seul
FEpargne- par des membre
Crédit ressouIces
SFD stables
2000
Mutualistes 100 100 B1,25 B1,25 8750 100 93,75
Crédit Solideire 100 66,66 - 100 100 - 100
CVECA 100 100 FLLY 100 80 100 100
2001
Mutualistes 95,45 100 P 68,18 100 99 81,81
Crédit Solidalre 100 100 - 100 100 - 60
CVECA 160 100 80 80 100 100 100
2002
Mutualistes G523 100 84 76 100 96 76
Crédit Solidaire 100 80 - 100 100 - 100
CVECA 100 100 80 100 100 100 100
Normes Maxi = 5% Mini = 15% Maxi = 200% Maxi = 100% Maxi = 20% Maxi = 10% Mind = B0%




